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ÊÎÌÌÅÐÖÈÀËÈÇÀÖÈß ÊÀÊ ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÐÀÍÑÔÅÐÀ 
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ 

Â ñòàòüå ðàñêðûòû ïðîáëåìû êîììåðöèàëèçàöèè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. 
Ðàññìîòðåíû ãëàâíûå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé ïðè îöåíêå èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñ ó÷¸òîì îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí. Ïðåäëîæåíû ïóòè ïåðåäà÷è 
òåõíîëîãèé íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå è îõàðàêòåðèçîâàíû îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñôåð, òðàíñôåð òåõíîëîãèé, èííîâàöèè, êîììåðöèà-
ëèçàöèÿ, òåõíîïàðê, áèçíåñ-èíêóáàòîð, òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå çàðóáåæ-
íûõ ñòðàí, èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà. 

Ðàçâèòèå òðàíñôåðà òåõíîëîãèé â Óêðàèíå ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî íî-
âîé ïðîáëåìîé, íà êîòîðóþ áûëî îáðàùåíî îñîáîå âíèìàíèå â ïîñëåäíèå 
5 ëåò. Òàê, â 2007 ã. áûë ïðèíÿò çàêîí Óêðàèíû “Î ãîñóäàðñòâåííîì ðå-
ãóëèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå òðàíñôåðà òåõíîëîãèé”, êîòîðûé îïðå-
äåëÿåò ïðàâîâûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîãî 
è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà Óêðàèíû è ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà â ýòîé ñôåðå. Â ñèñòåìå ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî òðàíñôåðà 
òåõíîëîãèé îñîáîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü êîììåðöèàëèçàöèè. 
Ïîýòîìó â ñòàòüå ñòàâèòñÿ öåëü äàòü îöåíêó ïóòåé ðàçâèòèÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
ñèñòåìû êîììåðöèàëèçàöèè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. 

Ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì ðûíêà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, ÿâëÿ-
þòñÿ ïðåäìåòîì íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ìíîãèõ óêðàèíñêèõ àâòîðîâ, òàêèõ 
êàê: Á. Áóðêèíñêèé, Â. Ñòåïàíîâ, Ñ. Õàðè÷êîâ, Ò. Ãàëóøêèíà, Þ. Íèêîëà-
åâ, Â. Ìèùåíêî è äð. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò ýòèõ ó÷¸íûõ, òðàíñôåð òåõ-
íîëîãèé â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ èíôðà-
ñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Óêðàèíå, ýòî ãîâîðèò î 
òîì, ÷òî êîììåðöèàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì òðàíñôîðìàöèè íîâåéøèõ 
òåõíîëîãèé â êîììåð÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíûå ïðîäóêòû. Ïðîöåññû êîììåð-
öèàëèçàöèè âêëþ÷àþò â ñåáÿ òàêèå ôàçû, êàê: îöåíêà ðûíêîâ, äèçàéí ïðî-
äóêòà, îòëàäêà ïðîèçâîäñòâà, óïðàâëåíèå ïðàâàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñ-
òâåííîñòè, ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà, ïîèñê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è 
îáó÷åíèå ïåðñîíàëà. Êîììåðöèàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, äîâîëüíî 
äîðîãèì è ïðîäîëæèòåëüíûì ïðîöåññîì ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåí-
íîñòè îòíîñèòåëüíî êîíå÷íîãî óñïåõà. Ñòîèìîñòü êîììåðöèàëèçàöèè òåõ-
íîëîãèè îöåíèâàåòñÿ â ïðåäåëàõ 10- è 100-êðàòíûõ èíâåñòèöèé â åå ðàç-
ðàáîòêó. Îöåíêà ïîêàçûâàåò ÷òî, ëèøü â 5 % ñëó÷àåâ êîììåðöèàëèçàöèÿ 
íîâûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ óñïåøíûì ïðîöåññîì, êîòîðûé â îòíîñèòåëüíî 
ðàçâèòûõ îáëàñòÿõ äëèòñÿ â ñðåäíåì øåñòü ëåò, à äëÿ âûõîäà ðåâîëþöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé íà ðûíîê íóæíî, ïî ìåíüøåé ìåðå, äåñÿòèëåòèå. 
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Ìîæíî âûäåëèòü òðè ñîñòàâëÿþùèõ ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè òåõíî-
ëîãèé: òåõíè÷åñêèå àñïåêòû; áèçíåñ-ìåíåäæìåíò è àíàëèç ðûíêà; ôàêòîðû 
ïðîèçâîäñòâà. 

Â õîäå ðàññìîòðåíèÿ ïðîöåññà ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè è êîììåðöèàëèçà-
öèè ñòîèò âîïðîñ î âîçíèêíîâåíèè è çàùèòå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè. Ñóùåñòâóåò òðè îñíîâíûõ ôîðìû çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñ-
òâåííîñòè: ïàòåíò, òîðãîâàÿ òàéíà, êîïèðàéò. 

Ïî çàêîíàì ðûíêà ïðîöåññ êîììåðöèàëèçàöèè íà÷èíàåòñÿ ñðàçó ïîñëå 
òîãî, êàê íàêîïëåíî äîñòàòî÷íî çíàíèé èëè ñäåëàíî îòêðûòèå, êîòîðîå äàåò 
âîçìîæíîñòü ãîâîðèòü î ïðàêòè÷åñêîé öåííîñòè èííîâàöèè. Àíàëèç ïàòåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîäóêòà åñòü óæå ýëåìåíòîì ðûíî÷íîãî àíàëèçà. Â ÑØÀ 
ýòèì çàíèìàþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå îôèñû ëèöåíçèðîâàíèÿ òåõíîëîãèé, 
à òàêæå òðàíñôåðà è êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé, êîòîðûå ñóùåñòâóþò 
ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì óíèâåðñèòåòå èëè èññëåäîâàòåëüñêîì öåíòðå. Êðîìå 
çàêëþ÷åíèÿ îòíîñèòåëüíî íîâèçíû ïðîäóêòà, îíè íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàç-
ðàáàòûâàþò òàêæå ïðåäûäóùóþ êîíöåïöèþ âûõîäà åãî íà ðûíîê, îñóùåñò-
âëÿþò ôèíàíñîâûé àíàëèç è ïîìîãàþò â ïîèñêå ðåñóðñîâ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ 
ïðîòîòèïîâ. Íà âòîðîì ýòàïå âàæíî èçó÷èòü óðîâåíü âîñïðèÿòèÿ ïðîäóêòà 
ïîòðåáèòåëåì è ïîòðåáíîñòè ðûíêà ñ òåì, ÷òîáû ïðèíÿòü ïðàâèëüíîå ðåøå-
íèå îòíîñèòåëüíî ôîðìû ðåàëèçàöèè èííîâàöèè — ïàòåíòîâàíèå, ïðîäàæà 
ëèöåíçèè èëè îòêðûòèå ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Êàê ïðàâèëî, ýòîò ýòàï 
ïðåäóñìàòðèâàåò âûïóñê ïðîáíîé ïàðòèè ïðîäóêòà èëè êëèíè÷åñêèå èñïû-
òàíèÿ âðà÷åáíîãî ñðåäñòâà èëè ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ëèøü ïîñëå 
ýòîãî ðàçðàáàòûâàåòñÿ áèçíåñ-ïëàí è îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîèñê èíâåñòîðà äëÿ 
îðãàíèçàöèè âûïóñêà íîâîãî ïðîäóêòà [1]. 

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí, â ðûíî÷íûõ 
óñëîâèÿõ èñïîëüçîâàíèþ äîñòèæåíèé ÍÒÏ è óñèëåíèþ ïðîöåññîâ òðàíñôå-
ðà òåõíîëîãèé ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèå è ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ, 
òåõíîïîëèñîâ è ïîäîáíûõ èì òåððèòîðèàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð. 
Îñíîâíàÿ ñóòü òàêèõ ñòðóêòóð — â ñîçäàíèè îñîáîé èíôðàñòðóêòóðû èííî-
âàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðàÿ îáëåã÷àåò ñâÿçü íàóêè è áèçíå-
ñà, ïîðîæäàåò è ïîääåðæèâàåò íà ñòàðòîâîì ýòàïå ìàëûå âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîäåéñòâóåò óñêîðåííîìó âíåäðåíèþ èííîâàöèé íà 
ðûíîê ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè èõ ðàçðàáîò÷èêîâ [2]. 

Öåíòðîì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ òåõíîïàðêè, îáú-
åäèíÿþùèå âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ âûâîäà íà ðûíîê íî-
âåéøèõ òåõíîëîãèé. Ñåãîäíÿ â òåõíîïàðêàõ íàõîäÿòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî 
ïðîèçâîäèòåëè ýëåêòðîííîé, òåëåêîììóíèêàöèîííîé è äðóãîé âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷åñêîé àïïàðàòóðû, íîâûõ êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, áèîòåõíî-
ëîãè÷åñêèõ è áèîìåäèöèíñêèõ ïðåïàðàòîâ, õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ è ïðîäóê-
òîâ è ò. ï. 

Çàìåòíûì èìïóëüñîì ê ñîçäàíèþ â Óêðàèíå òåõíîïàðêîâ è èííîâàöè-
îííûõ ñòðóêòóð äðóãèõ òèïîâ ñòàëî Ðàñïîðÿæåíèå Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû 
¹ 17/96-ðï îò 23. 01. 1996 ã., ñîãëàñíî êîòîðîìó ñîçäàíèå è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ýòèõ ñòðóêòóð ïðèçíàíî îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
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äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ðåãèîíàëü-
íûì ãîñóäàðñòâåííûì àäìèíèñòðàöèÿì ïîðó÷åíî âñåñòîðîííå ñîäåéñòâî-
âàòü ñîçäàíèþ òåõíîïàðêîâ, à Êàáèíåòó Ìèíèñòðîâ — îïðåäåëèòü ïåðå÷åíü 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ. 

Çàäà÷àìè, êîòîðûå ðåøàþò òåõíîïàðêè â ñôåðå òðàíñôåðà òåõíîëîãèé 
ÿâëÿþòñÿ: ñîäåéñòâèå óñêîðåíèþ ïðîöåññîâ ïåðåäà÷è ðåçóëüòàòîâ ôóí-
äàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â ñôåðó íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
ðàçðàáîòîê; ðàçâèòèå â ðåãèîíàõ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùèõ ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí 
çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ê ýòîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, 
ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ðåàëèçóþò ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè; 
ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà íàóêîåìêîé ïðî-
äóêöèè è èíòåãðàöèÿ Óêðàèíû â ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó; óäîâ-
ëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíîâ â îòäåëüíûõ âèäàõ èìïîðòèðóåìîé âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè ìàññîâîãî ñïðîñà. 

Â ðàìêàõ òåõíîïàðêîâ, êàê ïðàâèëî, äåéñòâóþò èííîâàöèîííûå áèçíåñ-
èíêóáàòîðû, êîòîðûå ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âûðàùèâàíèÿ 
íîâûõ ìàëûõ è ñðåäíèõ èííîâàöèîííûõ ôèðì. Çà ãðàíèöåé óñïåøíûå ìà-
ëûå ôèðìû, âûïóñêàåìûå èííîâàöèîííûìè áèçíåñ-èíêóáàòîðàìè, ñîñòàâ-
ëÿþò îêîëî 80 % îáùåãî ÷èñëà ôèðì, íà÷èíàþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïîä 
èõ ïàòðîíàæåì. Â òî æå âðåìÿ âíå èííîâàöèîííûõ áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ 
äîñòèãàþò óñïåõà òîëüêî 20 % òàêèõ ôèðì. Èííîâàöèîííûé áèçíåñ-èíêó-
áàòîð ôàêòè÷åñêè ìèíèìèçèðóåò ðèñê íàïðàñíûõ ðàñõîäîâ íà îñâîåíèå è 
ïðîäàæó íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé è òîâàðîâ äëÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà [1]. 

Ôóíêöèè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, ðåàëèçóåìûå â òåõíîïàðêàõ, èìåþò 
êàê âíóòðåííþþ, òàê è âíåøíþþ íàïðàâëåííîñòü. Âíóòðåííåìó òðàíñôå-
ðó ñîäåéñòâóþò óñëóãè, êîòîðûå ñòèìóëèðóþò ïðîìûøëåííîå îñâîåíèå è 
êîììåðöèàëèçàöèþ íîâîé ïðîäóêöèè â çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ ïðè ñîîò-
âåòñòâóþùåì êà÷åñòâå è êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ öåíàõ. Ñðåäè ýòèõ óñëóã 
òåõíîëîãè÷åñêèé àóäèò, îöåíêà è ïîèñê îáëàñòåé èñïîëüçîâàíèÿ íîâîââå-
äåíèé, êîíöåïòóàëüíàÿ ïðîðàáîòêà ïðîåêòîâ ïðîìûøëåííîé äèâåðñèôèêà-
öèè, ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, àíàëèç ðåàëüíîñòè ïðîåêòîâ, ïîìîùü â 
ïðèîáðåòåíèè òåõíîëîãèé. Êðîìå âíóòðåííåãî òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, äå-
ÿòåëüíîñòü òåõíîïàðêîâ è òåõíîïîëèñîâ ñîäåéñòâóåò èõ ìåæäóíàðîäíîìó 
òðàíñôåðó. 

Äëÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà òåõíîëîãèé öåëåñîîáðàçíî â ñîñòàâå äåéñòâóþùèõ 
ôèðì è ïðåäïðèÿòèé èìåòü äîëæíîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæåðà ëèáî 
ó÷ðåäèòü ñïåöèàëüíîå ïîäðàçäåëåíèå ïî òðàíñôåðó òåõíîëîãèé, êîòîðîå áû 
ñïåöèàëüíî çàíèìàëîñü ñáîðîì è îáðàáîòêîé èíôîðìàöèè î ñóùåñòâóþùèõ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèÿõ. Ïîäîáíûå ïîäðàçäåëåíèÿ äîëæíû òàêæå ôóí-
êöèîíèðîâàòü â âåäóùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèÿõ òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ. 

Îñóùåñòâëåíèå ÷åòêîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå îïòèìèçàöèè 
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé òðåáóåò ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöèîí-
íûõ ñòðóêòóð ñ ïðàâàìè öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. 
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Äëÿ ñîäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ìåæîòðàñëåâîé, ìåæðåãèîíàëüíîé 
è ìåæäóíàðîäíîé ïåðåäà÷å ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ìàøèí, òåõíîëîãèé, ìà-
òåðèàëîâ è èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è ðàñøèðåíèÿ îáúåìîâ èõ ïðèìåíå-
íèÿ öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü îáùåíàöèîíàëüíóþ ñåòü òðàíñôåðà òåõíîëîãèé 
ñ êîîðäèíèðóþùèì ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíîì. 

Íàïðèìåð, íà Ôèëèïïèíàõ ñîçäàíî ñïåöèàëüíîå óïðàâëåíèå, êîòîðîå 
ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè è ïðîìûø-
ëåííîñòè. Â ñîñòàâ ýòîãî óïðàâëåíèÿ âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè âåäîìñòâà ïî 
ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, Öåíòðàëüíîãî áàíêà, Íàöèîíàëüíîãî 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, Öåíòðà òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, Äåïàðòà-
ìåíòà ïî èíâåñòèöèÿì, ïàòåíòíîãî âåäîìñòâà. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè óïðàâ-
ëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ: îïðåäåëåíèå ïîëèòèêè â îáëàñòè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé; 
ðàçðàáîòêà ïðàâèë è ïîñòàíîâëåíèé, ðåãóëèðóþùèõ òðàíñôåð òåõíîëîãèé; 
êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðàâèòåëüñòâà è îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó 
ïðàâèòåëüñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ÷àñòíûì ñåêòîðîì è îáùåñòâîì ïî 
âîïðîñàì ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé. 

Óïðàâëåíèå ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé îñóùåñòâëÿåò ñëåäóþùèå ôóíê-
öèè: 

ýêñïåðòèçà ñîãëàøåíèé â îáëàñòè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ñ ó÷åòîì èíòå-
ðåñîâ ñòðàíû; ðàçðàáîòêà ïðàâèëà âû÷èñëåíèÿ è âûáîðà áàçû äëÿ ðàñ÷åòà 
ñòàâîê ðîÿëòè, ñîãëàøåíèé ïåíèé îòíîñèòåëüíî òîâàðíûõ çíàêîâ (ôðàí-
øèçû), îöåíêà ñòîèìîñòè ëèöåíçèé è òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòêà òðåáîâàíèé 
êîíäåíöèàëüíîñòè, ïðàâèë ðåãèñòðàöèè è äð. Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû 
òðàíñôåðà îïèðàþòñÿ íà ðàñïðåäåëåííóþ ñåòü ðåãèîíàëüíûõ îòðàñëåâûõ 
öåíòðîâ, çàíÿòûõ îöåíêîé òåõíîëîãèé, ðàñïðîñòðàíåíèåì òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ äîñòèæåíèé è èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ 
ïðåäïðèÿòèé. 

Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ñîçäàíû ñåòè ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ äåìîíñòðàöèè 
è ïðîäâèæåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé, â ÷àñòíîñòè, â èíòåðåñàõ 
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Óêàçàííûå öåíòðû ïðèçâàíû ïðåäîñòàâëÿòü ìà-
ëûì è ñðåäíèì êîìïàíèÿì øèðîêèé ñïåêòð èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöè-
îííûõ óñëóã ïî îñâîåíèþ íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé è ìîãóò ïåðåäàâàòü 
íà êîðîòêèé ñðîê ìàëûì ôèðìàì (äî 100 ÷åëîâåê ðàáîòàþùèõ) îáðàçöû 
ïåðåäîâîãî îáîðóäîâàíèÿ íà óñëîâèÿõ ëüãîòíîé àðåíäû [3]. 

Öåëåñîîáðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîçäàíèå òàêèõ öåíòðîâ ïî êàæäîìó 
èç ïðèîðèòåòíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíè-
êè â Óêðàèíå ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èì íàëîãîâûõ ëüãîò íà 2–3 ãîäà. Ñðåäè 
áûâøèõ ñòðàí ÑÑÑÐ ïîäîáíûé öåíòð ñóùåñòâóåò â Ëèòâå. Ëèòîâñêèé èí-
íîâàöèîííûé öåíòð ÿâëÿåòñÿ áåçäîõîäíîé îðãàíèçàöèåé, öåëüþ êîòîðîé 
ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. Öåíòð âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå 
ôóíêöèè: ïîèñê ïåðñïåêòèâíûõ â ïëàíå ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè íàó÷-
íûõ ðàçðàáîòîê è èçîáðåòåíèé; îöåíêà è èäåíòèôèêàöèÿ èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ; îöåíêà òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, âîçìîæíîñòåé èõ âûõîäà íà ðûíîê; îõðàíà èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, îôîðìëåíèå çàÿâîê íà ïàòåíòû â çàðóáåæíûõ 
ñòðàíàõ; ìàðêåòèíã; ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé — ïîèñê âìåñòå ñ âëàäåëüöàìè 

Êîììåðöèàëèçàöèÿ êàê ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé
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ïðîåêòîâ ïàðòíåðîâ äëÿ ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ òåõíîëîãèé íà îñíîâà-
íèè ëèöåíçèðîâàíèÿ. 

Öåíòðû ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé äîëæíû ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íå òîëüêî íà 
ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî è îêàçûâàòü óñëóãè èíôîðìàöèîííîãî è 
êîíñóëüòàòèâíîãî õàðàêòåðà, à òàêæå ïðåäîñòàâëÿòü óñëóãè ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî õàðàêòåðà, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà ïî íîâûì òåõíî-
ëîãèÿì, ïîèñêîì ïðîèçâîäèòåëåé îáîðóäîâàíèÿ, ñâîáîäíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïîìåùåíèé, èñïîëíèòåëåé ðàáîò è ò. ï. 

Òàê æå ïðîöåññ êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ íåâîçìîæíûì 
áåç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà (äîñòóï ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì, èí-
ôðàñòðóêòóðå, êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëå). 

Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ êàïèòàëîì â ôîðìå àêöèé èëè áàíêîâ-
ñêèõ êðåäèòîâ, íåîáõîäèìûì äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ïðîäóêòà è áèçíåñ-
ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè. Èíâåñòèöèè â àêöèè êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ “áàçîâûì 
êàïèòàëîì”, êîòîðûé, ñ òî÷êè çðåíèÿ äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îáåñïå-
÷èâàåò ôèíàíñîâàÿ ïîäïî÷âà äëÿ ìåíåäæìåíòà. Ýòîò âèä èíâåñòèðîâàíèÿ 
ìîæåò áûòü îáåñïå÷åí ÷åðåç: âëàäåëüöåâ áèçíåñà; ãðóïïû ôèçè÷åñêèé ëèö 
â âèäå ðåãèîíàëüíûõ êëóáîâ èëè àññîöèàöèé âåí÷óðíîãî êàïèòàëà; êîðïî-
ðàöèè; âåí÷óðíûå ôîíäû, êîòîðûå îïåðèðóþò êàïèòàëîì îò êîðïîðàöèé, 
ïåíñèîííûõ ôîíäîâ, îòäåëüíûõ èíâåñòîðîâ; èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè, â 
òîì ÷èñëå ïîä ýãèäîé Àäìèíèñòðàöèè ìàëîãî áèçíåñà ÑØÀ; îáùåñòâåííûå 
è ïîëóîáùåñòâåííûå âåí÷óðíûå ôîíäû (ðåãèîíàëüíûå èëè îòðàñëåâûå) [4]. 

Áàíêîâñêèé êðåäèò èñïîëüçóåòñÿ ïðåæäå âñåãî äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íåäâè-
æèìîñòè (çåìëÿ, ïîìåùåíèå, îáîðóäîâàíèå). Îí òàêæå ìîæåò èñïîëüçî-
âàòüñÿ êàê ðàáî÷èé êàïèòàë, íî â ýòîì ñëó÷àå êðåäèòîð òðåáóåò îò ôèðìû 
îïðåäåëåííûõ äîêàçàòåëüñòâ åå ñïîñîáíîñòè ïîëó÷àòü îò äåÿòåëüíîñòè ïðè-
áûëü, äîñòàòî÷íóþ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðåãóëÿðíûõ ïëàòåæåé ïî îáñëóæè-
âàíèþ äîëãà. 

Áîëüøèíñòâî òåõíîëîãè÷åñêèõ ôèðì èñïîëüçóþò ÷àñòíûå êîìïàíèè äëÿ 
ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà ê èíôðàñòðóêòóðå, íåîáõîäèìîé äëÿ êîììåðöèàëèçà-
öèè òåõíîëîãèé è ðàçâèòèÿ áèçíåñà, âêëþ÷àÿ îôèñíûå ïîìåùåíèÿ, çäàíèÿ 
äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ò. ï. Êàê ïðàâèëî, ìåñòíûå âëàñòè çàèí-
òåðåñîâàíû â ñîçäàíèè ñïåöèàëüíûõ ïîîùðèòåëüíûõ óñëîâèé, êîòîðûå áû 
îáëåã÷àëè ýòîò ïðîöåññ è â äîïîëíåíèå ê âîçìîæíîñòÿì ÷àñòíîãî ñåêòîðà 
èíèöèèðóþò ñòðîèòåëüñòâî òåõíîïàðêîâ è áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ ïðè ó÷àñ-
òèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå îêàçûâàþò ïîääåðæêó â âèäå íàëîãîâûõ 
ëüãîò. 

Òåõíîïàðê èëè èíêóáàòîð ìîæåò áûòü áåñïðèáûëüíûì èëè êîììåð÷åñ-
êèì ó÷ðåæäåíèåì, êîòîðîå ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ïðèíàäëåæèò óíè-
âåðñèòåòó èëè äðóãîé ñòðóêòóðå, êîòîðàÿ àññîöèèðîâàíà ñ óíèâåðñèòåòîì. 
Âìåñòå ñ òåì, åñëè òåõíîïàðê ïðèíàäëåæèò äðóãîé ñòðóêòóðå, íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå êîíòðàêòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó 
ýòîé ñòðóêòóðîé è óíèâåðñèòåòîì, âêëþ÷àÿ ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåíèåì Íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèè áèçíåñîâ-èí-
êóáàòîðîâ áèçíåñ-èíêóáàöèÿ ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷åñêèì ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèé. Èíêóáàòîðû îñóùåñòâëÿþò ïîääåðæêó êîìïàíèé íà íà÷àëü-
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íîì ýòàïå, ïîìîãàþò âûæèòü íà ðûíêå íà êðèòè÷åñêîì íà÷àëüíîì ýòàïå 
äåÿòåëüíîñòè. Áèçíåñû-èíêóáàòîðû ïðåäîñòàâëÿþò ïîìîùü â âèäå áèçíåñ-
ìåíåäæìåíòà, äîñòóïà ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì, óñòàíîâëåíèÿ êîíòàêòîâ ñ 
ïàðòíåðàìè. Îíè ïðåäëàãàþò àðåíäó ïîìåùåíèé, îôèñíîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
ïðåäîñòàâëåíèå ñåðâèñà äëÿ òåêóùåé ðàáîòû ïî ãèáêèì öåíàì, ÷àñòî çíà-
÷èòåëüíî ìåíüøå öåí íà ðûíêå. Öåëüþ èíêóáàòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà 
ñèëüíûõ “âûïóñêíèêîâ” — êîìïàíèé, êîòîðûå ÷åðåç äâà-òðè ãîäà ðàçâè-
òèÿ â ðàìêàõ èíêóáàòîðà âûõîäÿò â ñàìîñòîÿòåëüíîå “ïëàâàíèå”. 

Íà îñíîâå âûøåñêàçàííîãî ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: 
Ðàçâèòèå êîììåðöèàëèçàöèè â ñôåðå òðàíñôåðà òåõíîëîãèé äîëæíî 

ïðîõîäèòü ïîä æ¸ñòêèì ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðîëåì; íà äàííîì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî ãîñóäàðñòâåííîå ðåãëàìåíòè-
ðîâàíèå ïðîäàæè-ïîêóïêè ëèöåíçèé; îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîêóïàþò çà 
ãðàíèöåé äîðîãèå òåõíîëîãèè, êîòîðûå ìîæíî ðàçðàáîòàòü â Óêðàèíå, è òî 
æå âðåìÿ ðåàëèçóþò çà ãðàíèöåé ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè ïî äåìïèíãîâûì 
öåíàì, ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî öåëåíàïðàâëåííîå ñòèìóëèðîâàíèå îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãèé è îðãàíèçàöèÿ 
ðåàëèçàöèè èìïîðòà. 

Îñóùåñòâëåíèå ÷åòêîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ïðîöåññå îïòèìèçà-
öèè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé òðåáóåò ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöè-
îííûõ ñòðóêòóð ñ ïðàâàìè öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. 
Äëÿ ñîäåéñòâèÿ ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ìåæîòðàñëåâîé, ìåæðåãèîíàëüíîé è 
ìåæäóíàðîäíîé ïåðåäà÷å ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ìàøèí, òåõíîëîãèé, ìàòå-
ðèàëîâ è èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è ðàñøèðåíèÿ îáúåìîâ èõ ïðèìåíåíèÿ 
öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü îáùåíàöèîíàëüíóþ ñåòü òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ñ êî-
îðäèíèðóþùèì ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíîì. 
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ÊÎÌÅÐÖ²ÀË²ÇÀÖ²ß ßÊ ÌÅÕÀÍ²ÇÌ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÒÐÀÍÑÔÅÐÓ 
ÒÅÕÍÎËÎÃ²É 

Ðåçþìå 
Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ðîçâèòîê êîìåðö³àë³çàö³¿ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é òà éîãî 

ôîðìóâàííÿ ç âðàõóâàííÿì äîñâ³äó çàðóá³æíèõ êðà¿í. Òàêîæ âèÿâëåí³ ÷èííèêè, 
ÿê³ âèçíà÷àþòü ãðóïïó ïîêàçíèê³â ïðè îö³íö³ ³íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàí. Áóëè 
äîñë³äæåí³ òà çàïðîïîíîâàí³ â³äïîâ³äí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ðîçâèòîê ðèíêó òåõíîëîã³é. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñôåð, òðàíñôåð òåõíîëîã³é, ³íîâàö³¿, êîìåðö³àë³çàö³ÿ, òåõ-
íîïàðê, á³çíåñ-³íêóáàòîð, òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿í, ³íîâàö³éíà ³íôðàñòðóê-
òóðà. 
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COMMERLIZATION AS MECHANIZM OF THE DEVELOPMENT 
OF TRANSFER TECHNALOGIES 

Summary 
The problems of transfer technologies on commercial basis are considered in the 

article. The main groups in estimating of innovative activity with taking into account 
the experience of foreign countries are described in the paper. The ways of transfer 
technologies on commercial basis are proposed and the main trends of innovative in-
frastructure are characterized. 

Key words: Transfer, transfer of technologies, innovations, commerlization, techno 
park, business incubator, technological development of countries, innovation, infra-
structure. 
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